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“Immobili Inpdap, missione compiuta”

A sinistra,
Daniela
Becchini,
direttore
centrale del
patrimonio
dell’Inpdap:
ha gestito 4,5
miliardi di
dismissioni
immobiliari

Roma
econdo lalegge, abbiamo dato allo Stato
<< ben 4,5 miliardi di proventi vendendo il
nostro patrimonio immobiliare. Equesto
inun momento in cui 'amministrazione pubblica &
allaricercadisoldianche perattenuare ]’ impattodel
fisco sui redditi». E visibilmente soddisfatta per il
grande sforzo organizzativo coronato da successo
Daniela Becchini, direttore centrale del patrimonio
dell’Inpdap, Iistituto che erega non solo le pensio-
ni ai dipendenti pubblici ma anche una serie non se-
condaria di servizi (mutui, piccoli
prestiti sostitutivi dell’anticipo sul
Tfr, borse di studio per studenti)
grazie aun prelievo volontario sul-
la busta paga. Becchini, ex avve-
catopresso |’ Avvocaturadell Inp-
dap, dirige ora una postazione im-
portante all’istituto, quella che si
occupa della gestione del patrimo-

nio.

Quanti immobili avete ven-

duto?

«Circa40milaappartamentitra

la prima e la seconda cartolarizza-
zione. Precisamente 11.900 con
Scip 1 € 26.000 con Scip 2. In pra-
tica abbiamo venduto circa ’'85%
degli immobili. Lo consideriamo
un grande successo»,

Perché? -

«Perché erano abitazioni con
inquilini a reddito medio e medio-basso, dunque
con poche disponibilita. Siamo dovuti intervenire
anche con dei mutui, che per fortuna il nestro ente
erogan.

Tuttavia i prezzi erano bassi.
«Le case sono state vendute ai valori stabiliti

%D data

stampa

dell’ente

dall’ Agenziadel Territorio, i fatto aprezziestre-
mamente convenienti, grazie agli sconti stabiliti
dallalegge. Ma le vendite sono state del tutto tra-
sparenti, approntate mediante aste pubbliche per
gli appartamenti non riscattati dagli inquilini».

Da dove proveniva il vostro patrimonio
immobiliare?

«Era stato acquisito tra la fine degli anni Ot-
tanta e |’inizio degli amni Novanta, ed era costi-
tuito soprattutto da immobili residenziali. Qua-
si tutti, come le ho detto prima, di qualiti media
e bassa. Gli immobili di pregio erano scarsissi-
mi € non erano a Romay.

Vendere immobili residenziali vi ha certa-
mente facilitato: un conto & vendere delle abi-
tazioni, un altro caserme o altre strutture, co-
me dovrebbe fare ad esempio il Demanio, che
infatti per ora non ha: venduto nulla,

«A dire il vero ci siamo dovuti dare molto da
fare. Abbiamo approntato delle strutture per la
vendita: pensi soltanto ai rapporti con i notai o

per laricerca del mutuo. I nostri funzionari han-
no dovuto acquisire nuove professionalita. E ci
sonoriusciti. Cid inunasituazione gestionale de-
gli immobili ereditata dai gestori esterni assolu-
tamente critica, come emerso anche di recente
dalle Agenzie di stampa, che oltre a costringere
P’Istituto nel corso del 2004 - in piena attivita di
dismissione - ariassumere la gestione diretta del
patrimonio, ha comportato una complessa atti-
vitadicollaborazione con le autorita inquirenti».

A parte i pochi immobili che sono rimasti
invenduti, avete ancora una quota consisten-
te dei vostri attivi in questo settore?

«No. I nostro patrimonio immobiliare diretto
¢ ormai estremamente ridotto: eggi rappresenta
circa I’11% dell’attivo patrimoniale investito».

Eilresto dello stato patrimoniale?

«Con la vendita dei 40 mila immobili, ¢’é sta-
ta una riconversione del patrimonio degli istituti
di previdenza da immobuliare a mobiliare. Oggi
il grosso dell’attivo patrimoniale & costituito dal-
la liquidita incassata a fronte delle cartolarizza-
zioni, che ¢ depositata su conti correnti di tesore-
ria. L’attivo patrimoniale investito direttamente
dall’Istituto ¢ invece costituito circa per meta da
titoli di Stato. Un ulte-
riore 30% circa & rap-
presentato dalle quote
di un fondo immobi-
liare chiuso riservato
a investitori istituzio-
nali. La parte rima-
nente, pari a circa il
10% del totale, ¢ co-
stituita dalle quote dei
fondi immobiliari ad
apporto (Fondo
Alpha e Fondo Beta)
che abbiamo contri-
buitoacreareconino-
stri stessi immobili &
dalla partecipazione
nellasocietadi gestio-
ne di risparmio Fimit oggi controllata dal gruppo
Unicredit».

Quale quota avete mantenuto nei due fondi
immobiliari che lei ha citato?

«Del Fondo Alpha abbiamo il 30% delle quo-
te. Del Fondo Beta avevamo il 40%. Su quest’ul-
timo strumento ¢’¢ stata un’Opa a cui noi abbia-
mo aderito, ma non con tutte le quote: una parte
ce la siamo tenutay.

(a.bon.)




