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REAL ESTATE LE ANTICIPAZIONI SUL PIANO INDUSTRIALE

Si accende I'lDeA-Fimit per I'estero

Aumento della massa gestita e sviluppo in-
ternazionale. Sono questi i due driver di cre-
scita della IDeA-Eimit, il colosso del real
estate nato dalla fusione tra la First Atlantic
(gruppo De Agostini) e la Eimir sgr con-
erollata dagli endi previdenziali. In un mo-
mento di riposizionamento del settore del
maccone, che tucei i recenti out look danno
in crescita nel 2011, la IDeA-Eimie si dovra

misurare con nuove sfide € un nuovo piano
industriale che molto presto sara presenta-
to agli azionisti. Secondo quanto risultaa #/
Mond, tale piano prevede di arrivare a 13
miliardi di asset gestiti in tre anni, rispetto
ai 10 miliardi acruali (19 fondi immobiliari
di cui cinque quotari). Un obiettivo ambi-
zioso che dovrebbe essere raggiunto gra-
zie al lavoro di due divisioni: una rivolea al

mercato italiano (sotto la guida di Massima
Caputi) e una pil atcenra al mercaro euro-
peo e internazionale (sotco la responsabili-
ta di Daniel Buaron). Per quanto concerne
il mercaro italiano il nuovo player puntera
a proporre nuovi fondi retail di elevate di-
mensioni, con l'obiettivo di rilanciare que-
sto tipo di veicoli quotaci in Borsa ma da
sempre con scarsa liquidita. Vuol dire per
caso che IDeA-Eiumir si prepara a una cam-
pagna acquisti di fondi retail? Pud darsi, vi-
sto che tante sgr hanno gia veicoli autorizza-
ti in portafoglio ma non ancora lanciati sul
mercato per via della congiuntura negariva.
Per quanto concerne lo sviluppo internazio-
nale, la societa guardera con actenzione ver-
so mercati come la Francia e la Gran Bre-
tagna anche grazie all'imminentce lancio di
Einuie International che sara basata a Londra
e guidata da Matceo Cidonio (ex Bnp) con
l'obietcivo di garancire maggiori opportu-
nica agli investitori italiani e rappresencare
un punto di riferimento per gli investitori
esteri interessati all Tealia, Nell'accordo qua-

FIMIT

Da sinistra,
Massimao Caputi,
Daniel Buaron

e Lino Benassi
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dro & stato stabilito che il concambio Exmie/
First Aclancic sia 1,48 a 1, cosa che portera
il gruppo De Agostini ad avere una parteci-
pazione del 40,32%, Ifim del 20,98%, men-
tre i soci previdenziali di Eimie resteranno
in IDeA-Eimit con una quota complessiva
poco sotto il 40%: Inpdap al 18,33%, En-
pals all’11,34%, Enasarca al 5,97%, lnar=
gassil al 2,98%. E a proposito del ruolo dei
soci previdenziali, nelle pieghe dell’accor-
do conclusivo del deal viene sottolineato un
rafforzamento di questi ultimi sul fronte
della governance: gli enti nomineranno il
presidente del consiglio di amministrazio-
ne, il presidente del comitato esecutivo e del
collegio sindacale. Hanno inolcre way out
garantita su richiesta attraverso la quotazio-
ne della nuova societa entro quactro anni.
Cosi nell'arco delle prossime setctimane ci
sara la nomina di presidente e vicepresiden-
te con una conferma quasi certa per Paolo
Crescimbeni (Inpdap) e con l'arrivo di Lino
Benassi come vice.

Mariarosaria Marchesano

FIMIT
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Hmercato del mattone, intanto, comincia a dare qualche segnale posttivo, soprattutto nel settore residenziale e particolarmente a Rowna e Milano

Parteil Risi

ko dei fondi immobiliari

La fusione tra Fare, la societa di gestione del risparmio del Gruppo De Agostini, € la Eimit fa nascere il primo operatore italiano con oltre 9
miliardi di asset under management. Prelios, I'ex Pirelli Re, passa al secondo posto. E probabile che sia solo Vinizio di una serie di “merger”

ADRIANO BONAFEDE

Roma

afusionetraFare (FirstAtlan-

| tic Real Estate), la societa di
estione del gruppo De Ago-

stini, e Fimit, I'sgr che fa capo a di-

versi enti previdenziali pubblici, -

stapercreareil piligrande colosso
italiano nel campo dei fondi im-
mobiliari e uno dei primi in Euro-
pa, con quasi 9 miliardi di attivita
gestite. Prelios, 1'ex Pirelli Real
Estate, perde il primato che ha
avuto alungo, e passa al secondo
posto con i suoi 5,5 miliardi di as-
set under management. Dietro ai
primi due colossi, una cinquina di
societa medio-grandi che stanno
stabilmente sopra il miliardo di
immobili gestiti. Si tratta di Banca
Finnat Euramerica, con circa 4
miliardi di asset, del Gruppo Ge-
neralicon 3,2, di Fabrica Immobi-
liare con 2,2 miliardi. Seguonoin-
fine Sorgente, con 1,7 miliardi e
Fortress con 1,4.

Come si vede, la fusione tra Fi-
miteFirstAtlantic, cioéfralaexse-
condaelaexquintasocietadelset-
tore, cambia d’un tratto, e non di
poco, lo scenario di mercato nel
settore dei fondi immobiliari
chiusi. Il famoso Risiko del rispar-
mio gestito di
cui si ¢ tanto
parlato come di
una necessita

InPrelios, per superare la
impegnata frammentazio-
Inun’opera ne degli opera-
direvisione, tori italiani co-
potrebhero mincia proprio
domani dal settore im-
amivare nuovi Mmobiliare, men-
soci trefinorahatoc-
cato soloin pat-

te quello dei

fondi mobiliari.

La nuova so-

cieta frutto della megafusione si
mette sotto un chiaro azionista di
controllo, il Gruppo De Agostini,
che avrala maggioranza del capi-
tale di quella che diventa il primo
soggetto italiano nella gestione di
fondi immobiliari e uno dei primi
15 dell’Europa. Le controliate di
DeA Capital, FARE Holding (70%)
elfim (58,31%), alle quali parteci-
panorispettivamente DanielBua-
ron e Massima Caputi, deterran-
no una quota parti al 61,30% della
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nuovaSgr. Il capitalerestante sara
suddiviso tra i soci Inpdap con il
18,33%, Enpals conl1'11,34%, Ena:
§arco conil5,97%, Inarcassa conil
2,98% e altri soci conlo 0,08%. La
nuova denominazione sara IDeA
Fimit sgr. La governance prevede
la nomina di un amministratore

delegato come capo azienda
(sembra probabilel’arrivodiMas-
simio Arrighi, At Kearney ed ex ad
Banca Fideuram); Massimo Ca-
puti e Daniel Buaron, attuali am-
ministratoridelegatidelledueSgr,
saranno nominati membri del
Cda dellanuova Sgr e del Comita-
to Esecutivo. Inoltre, Massimo
Caputi sara consigliere delegato
per lo sviluppo in Italia della so-
cieta e Daniel Buaron consigliere
delegato perlo sviluppo estero.
Prima dell’annunciata fusione
con Fare, la Fimit aveva provato a
trovare un’intesa con Pirelli Real
Estate, ma poi questa operazione
non fumai portata a termine. Cid
dimostra che altre mosse sono
possibili, e magari nello scacchie-
re dei fondi immobiliari presto
potrebbero aversi altre fusioni. La
stessa Prelios, tuttora impegnata
inuna complessa opera di ristrut-

turazione, potrebbe domani ve-
dere I'ingresso di nuovi sociel'u-
scita dei vecchi che erano poi ghi
stessi di Pirelli. Dunque & presu-
mibile che dopoil merger, emaga-
ri nelle prossime ipotizzabili fu-
sioni societarie, si proceda poi a
unaccorpamentoeaunaraziona-
lizzazione dei fondi sottostanti.
Da un lato, sembra che le so-
cieta di gestione meno grandi ab-
biano la possibilita di sopravvive-
re soltanto se si specializzano in
determinati ambiti. Le grandi so-
cietadi gestione del risparmioim-
mobiliare saranno infatti sempre
pili capaci di ottenere sinergie di
costiediricavi. Dunquelasoprav-
vivenza & possibile per tutti, a pat-
topero cheipiccolieidespecializ-
zati non pretendano di fare con-
correnzaai grandi.
Madovevuolearrivarelanuova
IDeA Fimit? «In prospettiva, - dice

Paolo Ceretti, amministratore de-
legato di Dea Capital, la control-
lante - pensiamoaunallargamen-
to della gamma dei prodotti, ad
esempio nei settori dell’energia
rinnovabile e del social housing.

Qualcosadipiiisipudfarenel seg-
mento retail dei fondi immobilia-
1i, oggi particolarmente penaliz-
zato dalla scarsa liquidita e da un
insufficiente appoggio della legi-
slazione fiscale. Per noi, inoltre,
sara importante presidiare le
piazze dove operano gli investito-
riesteri, periquali saranecessario
non essere penalizzati dal punto
di vistanormativo-fiscale».

1l mattone, dal canto suo, co-
mincia a dare qualche segnale di
risveglio. «Ormai & chiaro - dice
Valter Mainetti, presidente e ceo
del Gruppo Sorgente - che il mer-
cato immobiliare italiano non &
crollato in seguito alla crisi. Certo,

iprezzi hanno avuto una bella li-
matura rispetto ai livelli raggiunti
tra la fine del 2007 e l'inizio del
2008, quando avevano
toccatopicchiassurdi. Poi

i prezzi sono pian piano
tornatigiteadessosonoa

livello di quelli che c’era-

nonel 2007. Niente dime-

no. Il vero problema non

sono gliimmobilidei cen-

tri storici ma il nuovo, che
generalmente si costrui-

sce nelle periferie. Per

questo oggi si costruisce

meno, e comunque & un

bene, perché bisogna an-

cora assorbire I'invendu-

to dei costruttori».

«Nel settore residenziale - con-
ferma Michele Cibrario, ammini-
stratore delegato di Bnp Paribas
Re Italia - c’& una ripresa soprat-
tuttoaMilanoeaRoma, dovelefa-

livero
problema non
sono gli

fmmobili del
centri storici

ma le nuove

costruzioni
delle periferie

FIMIT

miglie sembrano aver mantenuto
una certa capacita d'investimen-
to».

Dunqueilmercato, co-

me si dice in gergo, & di-

ventato molto selettivo.

Buone operazioni si pos-

sono farein qualsiasimo-

- mento(apartelosbanda-

mento tra la meta 2008 e

I'inizio 2009), basta sce-

glieregliimmobiligiustie

scartare quelli chein pro-

spettiva non possono da-

re buone soddisfazioni.

In generale, secondo gli

operatori, il mercato ita-

liano ha resistito meglio,

sia sul fronte dei prezzi

che del numero delle transazioni,

di molti altre piazze immobiliari.

Ma ora & il momento della razio-
nalizzazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'importo medio delle richieste di mutui L€ fichieste di mutui per classi d‘lmporto

In migliaia di euro, rilevaziorii semestrali
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Ancheisingle puntanosulla casa di proprieta

Milano

nche i single comprano casa. Oltre un
Aterzo di chi sottoscrive un mutuo perac-
quistare la prima casa sceglie di farlo da

solo, senza aspettare di avere un part-
ner con cui dividere spese e scelte di vi-

Sono un terzo

I'Istituto finanziatore, nel 78% dei casi richie-
de il mutuo per acquistarela prima casae pre-
ferisceil tasso variabile (54% del campione) ri-
spetto al fisso (35%).

Dall'indagine che & stata condotta da
Mutui. ite emerso che gliimporti pit1 al-

ta. E’ questo uno dei dati che emerge di col h ti per 'acquisto della casa vengono ri-
dalle analisi di Mutui. it, broker online ‘::":dm Che  Cchiestidai single dellazio (oltre 150.000
per lascelta dei mutui. chiedono euroinmedia)e, aseguire, del Trentino-

Dallarilevazione affioraununiverso un m"It“: Alto Adige (145.000 euro) e della Tosca-
compostodicelibienubili, maanchedi pﬁ::::-‘:z?o:ere na (quasi 140.000 euro). Decisamente

separatiedidivorziati, chescegliediaf-
frontare I’ardua impresa dell’acquisto
di un appartamento senza contare sulla pro-
pria dolce meta. Eccone l'identikit: il single
che vuole sottoscrivere un mutuo ha media-
mente 35 anni, richiede un finanziamento pa-
ria 134.000 euro (il 67% del valore dell'immo-
bile), édisposto adimpegnarsiper25 annicon

pilicontenutiifinanziamentipergliac-
quistidiimmobiliin Calabria, Umbriae
Basilicata: in queste Regioni i single che sotto-
scrivono un mutuo richiedono, in media, ri-
spettivamente 108.500 euro, 111.000 euro e
11.8.000 euro.

: (r.rap.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Annunciata la fusione det fondi First Atlantic (Dea capital) e Fimit

Nasce gigante real estate

Con oltre 8 mld di masse gestite e 19 fondi
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irst Atlanticreal estate sgr
ela controllante Fare hol-
ding (posseduta al T0% da
Dea capital), da un lato, e
Fimit e i soci im, Inpdap, Enpals
ed Enasareo, dall’altro, hanno
raggiunto un accordo finalizzato
alla fusione per incorporazione
di First Atlantic re sgr in Fimit.
Dall'unione delle due societi na-
scerd la prima sgr immobiliare
italiana indipendente, con oltre
8 mld di euro di masse in gestione
e 19 fondi gestiti (di cui 5 quota-
ti) e commissioni stimate per il
2010 per 57 min di euro. La sgr
diverra uno dei principali interlo-
cutori presso investitori istituzio-
nali italiani e internazionali nella
promozione, istituzione e gestione
di fondi comuni di investimento
immobiliare chiusi.
Loperazione rafforza il posi-
zionamento strategico delle due
entita e le loro relazioni con gh
investitori istituzionali in Ita-
lia, creando le condizioni per
un futuro sviluppo dell’attivita
anche sui mercati esteri ¢ con-
sentendo Pottenimento di eco-
nomie di scala e sinergie nella
gestione dei fondi immobiliari.
La finalizzazione del progetto
di fusione avverra entro 6 mesi.

Enpals 1'11,34%, Enasarcn il
5,97%, Inareassa il 2,98% e al-
tri soci Eimit lo 0,08%. Pertanto
Fare holding e Ifim deterranno
una quota pari al 61,30% in
DeA Eimit. 11 capitale restante
sara suddiviso tra i soci Inpdap,
Enpals, Enasareo e Inarcassa.
In virtu delle opzioni esisten-
ti, che prevedono 'acquisto da
Daniel Buaron del restante
30% di Fare holding, Dea ca-
pital potrd acquisire il con-
trollo totalitario di quest’ul-
tima entro il dicembre 2013.
Per Vacquisizione della parte-
cipazione Ifim (58,31%) e della
rispettiva quota parte dell’ac-
quisizione Lbrep, Dea capital al
clozing paghera 22 min, mentre
Yindebitamento complessivo
Ifim sara di 37 min.

Inolire sono stati stipulati patti
parasociali tra Fare holding e 1
soci Fimif, riguardanti il governo
societario della nuova sgr e tra
Dea capital, Massimao Caputi e
Feidos che riguardano il gover-
no societario di Ifim. La gestione
dell’operativitad della nuova sgr
sard affidata a un a.d. designato
da Dea capital; Massimo Caputi
e Daniel Buaron, attuali a.d. delle
due sgr, saranno nominati mem-

Ifim fino a scadenza delle opzio-
ni (massimo 6 anni) in qualita di
partner strategici dell'iniziativa;
che a partire dal 24° mese ¢ fino
al 54° mese dal perfezionamen-
to della fusione, tanti soci che
rappresentino almeno il 20% del
capitale sociale della nuova sgr
abbiano il diritto di richiedere
la gquotazione della nuova sgr e
abbiano Pobbligo di mettere al
servizio dell’opv il numero di
azioni necessarie al buon esito
della stessa.

—O Riproduzivne risenwa—%

Contestualmente all'operazione, 4 dol cda di IDeA K e del - ) ]
sara perfezionato Pacquisto da célmifatg eiecutivi. ede Massimo Caputi
parte di Dea capital da Feidos di  geagndoi patti parasociali, infi-

una partecipazione del 58,31%
del capitale di Ifim e 'acquisto
da parte di Ifim della partecipa-
zione detenuta in Eimit dal fondo
Lbrep III Eimit, pari al 18% ante
fusione del capitale della segr.
A seguito delle operazioni, Fare
holding, controllata da Dea capi-
tal, deterra una partecipazione
in IDeA Fimit pari al 40,32%,
Him il 20,98%, Inpdap il 18.33%,

ne, & previsto che sulle azioni Ifim
di proprieta di Feidos e di Capu-
i1 siano attribuite opzioni put e
call reciproche, che prevedano il
trasferimento a Dea capital delle
azioni stesse in un arco tempo-
rale massimo di 6 anni e quindi
il possesso totalitario di fim; che
sulle aziom IDeA Fimif vi sia un
lock-up per Fare holding di 36
mesi a partire dalla fusione e per

FIMIT
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— MILANO —

NASCE Idea Fimit Sgr,
nuovo leader italiano e
player europeo nel mercato
immuobiliare. La nuova real-
ta & frutto di un accordo tra
First Adantic Real Estate
Sgr e la controllante Fare
Holding, al 70% di Dea Ca-
pital (nella foto il presiden-
te Lorenzo Pellicioli), so-
cieta del gruppo De Agosti-
ni, da un lato, ¢ Fimit (Fon:
& S B )
e 1 soci di questultima

Ifim, Inpdap, Enpals ¢
Enasarco dall’altro.
L’ACCORDGO ¢ finalizza-

to a realizzare la fusione
per incorporazione di Fare
in Fimit, da cui nascera ap-
punto Idea Eimit Sgr. I.’ac-
cordo prevede un rapporto
di cambio Fimit/Fare pari
a 1,48 a 1. Dall’unione del-
le due societa nascera «la
prima Sgr immobiliare ita-
liana indipendente», con ol-
tre 8 miliardi di masse in
gestione e 19 fondi gestiti
(di cui 5 quotati) e commis-
sioni stimate per il 2010 pa-
ria circa 57 milioni.

LA NUOVA SGR sara
«uno dei principali interlo-
cutori presso investitori
istituzionali» ¢ non esclude
«un futuro sviluppo dell’at-
tivita sui mercati esteri». In
attesa del via libera delle au-
torita, 'atto di fusione sara
stipulato «in un arco di tem-
po stimabile in sei mesi».

FIMIT
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IDeA Fimit, via al gigante

del mattone da 9,5 miliardi

{Montanari a pag. 9)
VIA LIBERA ALLA PRIMA SOCIETA DI GESTIONE IMMOBILIARE ITALIANA. GESTIRA CESPITIPER 9,5MLD

Decolla IDeA Fimit, re del mattone

Per raggiungere il target di 13 miliardi di masse amministrate la newco punta su Francia, Gran Bretagna
e Germania. Senza trascurare il mercato americano attraverso Uacquisto di quote in veicoli internazionali o jv

L’ASSETTO AZIONARIO DI IDEA EIMIT SGR DOPO LA FUSIONE

_  Feidos

DeA Capital DB DeA Capital MC
l?o% 30% 30,03% t58,31% i 11,66% -
: ¥ A
Fare Holding Inpdap Him Enpals
Enasarco Inarcassa AHri soci Fimit
40,32% 18,35% l2.98% | 20,98% 11,34%
597% ; ¢ 0,08%

CRAFICA MF-WILANO PINANZA

DI ANDREA MONTANARI

on la fusione di-First
Atlantic Real Estate sgr
(controllata da Fare Hol-
ding) in Fimit sgr, appro-
vata ieri dalle due socjetl1, nasce
IDe A Eimif sgr, il leader del mer-
cato immobiliare italiano con un
totale di 19 fondi in gestione e
masse amministrate per 9,5 mi-
liardi che nel 2010 hanno prodot-
to commissioni per 57 milioni.
L' operazione, anticipata ieri da
MF-Milano Finanza, «vafforzail
posizionamento strategico delle
due entita e le loro relazioni con
¢li investitori istituzionali in
Ttalia, creando le condizioni per
un futuro sviluppo dell’attivita
anche sui mercati esteri e, al
contempo, consentendo 1 otte-
nimento di economie di scala e
sinergie nella gestione dei fon-
di», silegge nella nota congiunta
diffusa da Dea Capital. control-
lante (70%) di Fare Holding e di
Fare sgr, e dalla Fimit.
Il merger, al quale i manager del-
le societd coinvolte e gli advisor
(Banca Leonardo e gli studi legali
Ntcm, Grimaldi e Dla Piper) sta-
vano lavorando dalla primavera
scorsa. «none le basi ner ambi-

%D data

stampa

ziosi piam di crescita soprattutto a
livello internazionale». dice Paolo
Ceretti, ad di Dea Capital che al
termine del processo di fusione
sara 1’azionista di riferimento.
«La priorita per il prossimo bien-
nio & completare la riorganizza-
zione e sviluppare i fondi che re-
steranno tutti indipendenti». Tra
due anni gli accordi tra le parti
prevedono che i soci di minoran-
za, ossia ghi enti previdenziali che
come I'Inpdap (rabella in pagi-
na) hanno visto lievitare il loro
investimento da 2 a 100 milioni,
possano «chiedere la quotazione
della sgr», prosegue Ceretti. «In
caso contrario Dea Capital potra
rilevare le loro quote».

1 patti parasociali relativi alla go-
vemance di IDeA Eimit sgr pre-
vedono la creazione di un con-
siglio di amministrazione a 13
che, secondo indiscrezioni, sarh
presieduto da Paolo Crescimbe-
ni affiancato dal vicepresidente
Lino Benassi. La gestione sara
affidata ai consiglieri delegati
Massimo Caputi (azionista e
gestore di che si occupera
dello sviluppo del mercato ita-
liano) ¢ Daniel Buaron (respon-
sabile dei mercati esteri e nuo-
vo ad per I'immobiliare di Dea

FIMIT

Capital) oltre che, naturalmente,
all’ad Massimo Arrighi in arrivo
da At Kearney. A livello assem-
bleare, informa la nota, «saranno
introdotte maggioranze qualifi-
cate del 72% con riguardo alle
decisioni pill importanti a tutela
dei soci di minoranza».

Le priorita industriali, oltre al-
la razionalizzazione strutturale,
prevedono lo sviluppo di pro-
dotti innovativi per I'Italia (un
nuovo sistema di fondi retail) e
Iattrazione di investitori esteri
per arrivare nell’arco di un trien-
nio a raggiungere la soglia dei
13 miliardi di masse gestite. Un
Primo passo in questa direzione
sara il lancio del fondo Ava (do-
tazione di 250 milioni) a cui sta
lavorando Fare sgr. Sul fronte in-
ternazionale si valuteranno pos-
sibili acquisizioni di partecipa-
zioni in piattaforme immobiliari
o0 la creazione di joint venture.
I mercati pih interessanti sono
ritenuti quelli di Francia, Gran
Bretagna e, in seconda battuta,
Germania senza trascurare un fu-
turo sbarco negli Usa. A gestire
queste opzioni sard la newco in-
glese Fimit International, affida-
ta a Matteo Cidonio (ex Lehman,
Credit Suisse e Bnp Re London).
(riproduzione riservata)
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Immobiliare. Accordo raggiunto per la fusione: nasce il primo operatore italiano

DeA Capital-Fimit, al via la sgr da 8 miliardi
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Monica D’Ascenzo
=g Nasce Idea Fimit, sgr immo-
biliare con oltre 8 miliardi di euro
di masse gestite e 10 fondi, di cuis
quotati. La societa & il risultato.
della fusione per incorporazione
di First Atlantic Real Estate Sgr
(Fare), conirollaia da Fare Hol-
ding a sua volta partecipata al
70% da DeA Capital, in FondiTm-=
biliar} Ttaliani Sgr (Fimit),
partecipata da Ifim, Inpdap,
Enpals ¢ Enasarco,

«L’alternafive asset manage-

ment & un settore di sviluppo im-
portante per DeA Capital. Nel set-

tore immobiliare, con il perfezio-

namento dell'operazione Fare-Ei=
mit, attraverso due step successi-

STRATEGIE
La nuova societa, Idea Eimit,
puntera a rafforzarsi in Italia
nella gamma diei prodotti
e nei mercati dlei clienti
istituzionali e retail
Vi, raggiungeremo una posizione
di leadership nel mercato italia-
no. Vogliamo consolidare la pre-
senza nel settore sviluppando
una gamma di prodotti allargata,
mirando alla clientela degli inve-
stitori istituzionali e retail» spie-
gaPaolo Ceretti, ad diDeA Capi-
tal, proseguendo poi: «intendia-
mo sviluppate ulteriormente an-
che lanostra presenza sui merca-
ti internazionali: sia accompa-
gnando investitoriitaliani che vo-
lessero investire all’estero sia in-
vestitori esteri in Ttalia. Iniziere-
mo con presidi commerciali, pun-
tando poiasviluppare una dimen-
sione europeax.

Nell'accordo & previstounrap-
porto di cambio pari a 1,48 azioni

Eimit ogni azione Fare. Inoltre sa-
ra perfezionato Pacquisto da par-
tediDeA Capital del 58,3190 del ca-
pitale di Ifim, societa che detiene
una partecipazione del 17,15% in
Eimit Sgr ed & invece a sua volia
controllata da Feidos di Massimo
Caputi; V'acquisto da parte di Ifim
della partecipazione deteputa in
Fimit Sgr dal fondo Lbrep ITI, pari
al189 del capitale ante fusione.

A seguito delle operazioni
Pazionariato della nuova Sgr ve-
dra Fare Holding al 40,32%, Ifim
del 20,98%, Inpdap al 18,33%,
Enpals all'ni34%, Enasarco al
5,97%, Inarcassaal 2,08% e aliriso-
cialloo,08 percento.Le controlla-
te di DeA Capital, Fare Holding e
Ifim, deterranno una quota del
61,30% della nuova societd. Per
Facquisizione della quota Ifim e
della rispettiva quota parte di
Lbrep, DeA Capital, affiancata
nelloperazione daBancaLeonar-
do,sosterraunesborso dizz milio-
ni, mentre I'indebitamento Ifim
sari di 3y milioni,

L’accordo prevede, poi, la sti-
puladipatti parasociali che stabi-
liscono la governance della so-
cietd, Idea Fimit sard guidata da
un amministratore delegato di
nuovanominaeiruomorsindica-
Do in arrivo Massimo Arrighi, ex
At Kearney e Banca Fideuram.
Massimo Caputi e Daniel Bua-
ron, attuali ad delle due sgr, en-
treranno nel cda e nel comitato
esecutivo, il primo per lo svilup-
po in Italia il secondo all’estero.
Buaron, che gia siede nel Consi-
glié di DeA Capital, continuera
ad assicurare il suo supporto al
coordinamento e allasupervisio-
ne delle attivitd immobiliari del
Gruppo DeA Capital

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Dea Capital principale socio di un gruppo con 8 miliardi dimasse

Fusione First Atlantic-Fimit
nasce la prima Sgrimmobiliare

MILANO — Accordo quadro tra First Capital (grup-
po De Agostini) e la Eimit di Massimo Caputi per
fonderein un’unicarealtale rispettive sgr immobi-
liari. Dall’operazione, una volta concluso il lungo
percorso di accorpamento, nascera un gruppo lea-
derinItalia con oltre 8 miliardi di masse in gestione
(davanti a Prelios, che ne ha circa 5,6 miliardi) 19
fondi gestiti, di cui 5 quotati, e commissioni stima-
te per’anno 2010 a 57 milioni di euro.
Iiprocessodicostituzione edellerelativeautoriz-
zazioni, che richiedera circa sei mesi di tempo per
realizzarsi compiutamente, alla fine condurra alla

@VEDL BERG
diel 12%,; restera
consigliere e avea
una putal 2013

nascita di Idea Eimit, controllata al 40,32% da DeA
capital-Buaron, al 20,98% dalla Ifim (ancora DeA
capital e Massima Caputi) e con quote decrescenti
daglialtrisociprevidenziali diCaputi (Inpdap conil
18,33%, Enpals conl’11,34%, Enasarca conil5,97%,
Inarcassaconil2,98%ealtrisociBimitconlo0,08%).

L’autorizzazione allanuovasgrsupereraanchelo
“stop temporaneo a istituire e avviare nuovifondi”
impostopochigiornifadaBankitalia allaFimit. Da-
niel Buaron controlleraindirettamente circail 12%
della nuova sgr (e ne restera consigliere, pur aven-
dounaputper uscire dall’azionariato entro il 2013)
mentre Caputi indirettamente controllera una
quota dipoco inferiore al 10%.

Al manager (a sua volta consigliere della nuova
sgr) andra una parte consistente dei 22 milioni che
DeA capital sborsera alia chiusura dell’operazione.
Il gruppo di Novarasi accollera anche una quotavi-
cinaai20milionidei37 didebitocomplessivichere-
steranno in una delle societa coinvolte nell’opera-
zione. L'amministratore delegato sara scelto da
DeA capital.

(vi.p.)
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GRUPPQ DE AGOSTINI

DeA cresce
negli immobili
Si alle nozze
tra Fare e Fimit

MILANQ

First Atlantic Real Estate (Fa-
re) e Fimif convolano a nozze.
E DeA Capital, societa dedica-
ta agli investimenti del grup-
po De Agostini, compie cosl
un passo avanti nell'immobi-
liare, creando la prima Sgr
italiana di settore indipenden-
te, con 8 miliardi di masse ge- -
stite attraverso 19 fondi, di
cui 5 quotati, con 57 milioni di
commissioni stimate per ‘il
2010. Tl suo nome sari IDeA
Eimit Sgr.

Civorranno 6 mesi per I'at-
to di fusione. Prima serviran-
no i via libera di Bankitalia
(che da luglio ha bloccato Pav-
vio di nuovi fondi di Fimit, do-
pole anomalie riscontrate nel-
la governance della societd
guidata da Massime Caputi) e

.dell’ Antitrust. Sara Fimit a in-
corporare Fare (controllata
da DeA-Capital): il concambio
tra le due sara 1,48 contro 1.
DeA Capital mette in campo
22 milioni di euro per compra-
re dalla Feidos di Caputi i
58,31% di Ifim, azionista che
oggi ha il 17% di Eimit e che
avra debiti per 37 milioni do-
polacquisto diun altro 18% di
Fimit dal fondo Lbrep 1. Alla
fine le eontrollate di Dea Capi-
tal, ossia Fare Holding (col
70%) e Ifim (col 58,31%),
avranno il 61,30% della Sgr.
L’ad sard nominato da DeA
_Capital, Caputi sara consiglie-
re delegato per lo sviluppo del
mercato italiano, Daniel Bua-
ronper quello estero.  {F.5P)
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MERCATINO

Accordo tra De Agostini e Fimit
Nasce una super-sgr immobilare

FINANZA Dea Capital (gruppo De Agostini) e
Eimit hanno raggiunto Paccordo per fondere
First Atlantic Real Estate sgr e Fimif sgr da cui
nasce Idea Eimit, una sgr immobiliare ita-
liana indipendente, con allo
stato oltre 8 miliardi di mas-
se in gestione e 19 fondi ge-
stiti (di cui 5 quotati) e com-
missioni stimate per il 2010
pari a circa 57 milioni di eu-
ro. First AtlanticReale Estate
sara fusa per incorporazio-
ne in Eimif e il rapporto di
cambio Fimit/Fare & stabilito in 1,482 1. nella
foto Massimo Caputi di Fimit.

Ar Cariverona & schiaceiat
trail sindaco Tosi e Tremal

U0 data
J stampa EIMIT



Quotidiano Milano

Diffusione: 184.776

Lettori: 705.000

il Giornale

Direttore: Alessandro Sallusti

27-GEN-2011

da pag. 24

%D data

stampa

DEA CAPITAL

Via alla fusione:
nasce Idea Fimit

Nasce Idea Eimit Sgr, nuovo leader
italiano e player europeo nel mercato
immobiliare. La nuova realta e frutto
di un accordo fra First Atlantic Real
Estate Sgr e la controllante Fare Hol-
ding{al 70% di DeA Capital), daun la-
to, e Fimit (Fondi Immobiliarj Italiani
Sgr}) e i soci di quest'ultima Ifim,
Inpdap, Enpals ¢ Enasarco dall’altro.
L'accordo, raggiunto ieri, e finalizza-
to arealizzare la fusione per incorpo-
razione di Fare Sgr in Fimit Sgr, da cui
nascera appunto Idea Fimit Sgr. L'in-
tesa prevede un rapporto di cambio
Eimit/Fare pari a 1,48 a 1. Dall’'unio-
ne, annunciaunanota, nascera «la pri-
ma Sgrimmobiliare italiana indipen-
dente», con allo stato oltre § miliardi
dimassein gestione e 19 fondi gestiti
{dicui5 quotati) e commissionistima-
te per il 2010 pari a circa 57 milioni.

FIMIT
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Ok all’intesa Idea-Fimit
Parte la fusione tra Sgr

DeA Capital e Fimit hanno siglato
ieriun accordo per la fusione delle
rispettive Sgr immobiliari, da cui
nascera una societa italiana indi-
pendente nel settore. La nuova
Sgr sara controllata per il 61,3%
dal gruppo DeA Capital e per la
parte restante dagli attuali soci Ki:
mit (Inpdap, Enpals, Enasarco,
Inarcassa). L'operazione prevede
la fusione per incorporazione di Fa-
re - First Atlantic Real Estate Sgr,
in Fimit Sgr (1,48 a 1 il comcam-
bio, ma nella valorizzazione non
sono stati considerati i diritti eco-
nomici sulle performance fees dei

fondi esistenti delle due sgr al mo-
mento della fusione, che rimarran-
noin capo agli attuali soci di Fimit
e Fare), con la creazione di una
Sgr che potra contare su 8 miliardi
di euro di masse in gestione e 19
fondi gestiti, di cui cinque quotati.
Le commissioni stimate per il
2010 sono pari a 57 milioni di eu-
ro. La societa si chiamera IDeA Eit
mit Sgr. Contestualmente alla fu-
sione DeA Capital acquistera dai
soci Fimit alcune quote azionarie,
assumendo cosi la maggioranza
della nuova Sgr, con un esborso di
22 milioni di euro.

FIMIT
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Via al super polo immobiliare
tra le sgr Eimit e First Atlantic

B 1! super polo di gestione immobiliare Fimii-First Atlantic Real
Estate nascerd ufficialmente tra oggi e domani. Questo pomeriggio
alle 17 si riunira il consiglio d’amministrazione di Fimit (guidata da
Massim.a Caputi e partecipata dagli enti previdenziali) e approvera
in via definitiva la costituzione della sg, che sara la maggiore sul
mercato jtaliano. Domani alle 15 sara la volta del cda di First Atlan-
tic Real Estate, sgr controllata da Dea Capital. Dopo quasi un anno
di trattativa e alcuni mesi di rinvio tecnico per questioni burocrati-
che. & pronta a la nuova societa & pronta a parfire; avra in gestione
19 fondi e 8 miliardi di masse con 1" obiettivo di arrivare fino a quota
13 miliardi grazie a nuovi fondi da lanciare sui mercati italiano e
internazionali. Il polo avrd come primo azionista Dea Capital e
sara gestita dai due vicepresidenti Massimo Caputi (avra le deleghe
per il mercato interno) e Daniel Buaron (socio e responsabile per
I"estero di First Atlantic Real Estate). Tale tandem sard affiancato
dall’amministratore delegato Massimo Arrighi (proveniente da At
Kearney, uno degli advisor della fusione). A questo punto resta solo
da individuare il presidente di Eimit-First Atlantic Real Estate, che
con ogni probabilita sara espressione degli enti previdenziali soci
della sgr guidata da Caputi. (riproduzione riservata)

" Andrea Montanari
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