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I Pronta la sgr per gestire le dismissioni pubbliche. Ma quale
ruolo avra? Brunelli (Idea Fimit) lancia una proposta: la newco dovra
essere soltanto un supervisore affiancato da operatori del real estate

Invimit lasci fare a noi
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di Teresa Campo

inalmente qualcosa ini-
ia amuoversi sul fronte
della dismissione degli
immobili pubblici. Dopo
il varo, la settimana
scorsa, di Invimit, la sgr del Tesoro
perla dismissione del patrimonio
pubblico, anche Cassa Depositi
e Prestiti sembra pronta a en-
trare nella partita creando Cdp
Immobiliare. Un’accelerazione &
del resto d’obbligo, considerando
le impellenti necessita di bilan-
cio dello Stato e il fatto che, pur
parlandone da molto, di risulta-
ti dal fronte dismissioni ancora
non ne sono arrivati. La soluzio-
ne sembra dunque a portata di
mano. Ma il rischio di fare con-
fusione, di azioni poco efficaci, di
iter troppo laboriosi quanto po-
co trasparenti resta in agguato.
Come spiega Massimo Brunelli,
amministratore delegato di Idea
Fimit sgr. Che in proposito ha gia
le idee chiare, condivise anche da
Assoimmobiliare.

Domanda. La nascita di In-
vimit sgr € una notizia
positivaperla dismissione
degli immobili pubblici?

Risposta. Si, 1a sua costituzio-

ne era stata prevista dal decreto

salva-Italia e se ne attendeva la
nascita da un momento all’altro.

Ma & sul come dovra muoversi

che va fatta qualche

riflessione, anche

perché nessu-

na indicazione

& stata finora

data in pro-

Dosito.

D. Che cosa teme?

R. Piu che temere, vedo la possibi-

lita di seguire strade diverse, con
effetti diversi. I passi fatti fino-
ravanno nella direzione giusta:
Invimit, la disponibilita di Cdp,
che ha gia fatto un lavoro
importante nell’ambito

dei fondi immobiliari

per il social hou-

sing, e soprattutto

I'intervento del

[¢]
32 Anniversario

Demanio, che

ha svolto un

lavoro rigoro-

S0 per censire

il patrimo-

nio pubblico

e valutarne

le opportuni-

» ta. Ma procedere
alle dismissioni vere e proprie &
un’altra cosa: vuol dire prende-
re in mano un portafoglio che
vale miliardi, distribuito per
aree geografiche, caratteristi-
che, istituzioni cui fa capo, stato
di conservazione, fruibilita attua-
le. Si va da uffici in perfetto stato
nel centro delle principali citta,
dunque subito vendibili a prezzi
di mercato, fino alle caserme o al-
tri asset non pitt utilizzabili, per i
quali occorrono bonifiche, cambi
di destinazione, progetti di riqua-
lificazione innovativi. Chi fara
tutto questo e quale ruolo avra

la sgr pubblica?

D. Quali potrebbero essere le
soluzioni?
R. Essenzialmente due. La pri-
ma: fare di Invimit una realta
molto strutturata che vuole ge-
stire direttamente immobili e
processi, con centinaia di addetti
e sedi sparse in tutta Italia, indi-
spensabili per affrontare la mole
di lavoro e competenze necessari
per portare a compimento il pia-
no di dismissioni. Ovvi i limiti di
questa scelta: in un momento in
cui la pubblica amministrazione
cerca di ritirarsi dalla vita eco-
nomica, di fatto si troverebbe a
intraprendere la strada opposta.
Non solo. Sul mercato esistono gia
almeno una decina di sgr immo-
biliari con tutte le caratteristiche
per supportare proficuamente la
sgr pubblica. Perché non avvaler-
si di queste realta, che tra l'altro
tra i loro azionisti contano pro-
tagonisti dell’economia italiana?
Idea Fimit, ma & solo uno degli
esempi, ha come soci il gruppo
De Agostini, Inps ed Enasarco,
un mix che tra I'altro testimonia
la possibile felice convivenza tra

soggetti pubblici e privati.

D.Laltra strada?

R. Se lo Stato ha la necessita di
presidiare da vicino il piano di
dismissioni, Invimit potra esse-
re la testa pensante che pero si
affida a fondi gestiti da sgr pri-
vate per attuare il piano, agendo
di fatto come una sorta di holding,
o fondo di fondi. Con una struttu-
ra snella.

D. Quanto tempo ci vorra?

R. Per la nascita dei fondi servira
almeno un anno. Poi perd occor-
rera altro tempo per valorizzare
gli immobili prima di portarli sul
mercato. Se si riuscisse, sarebbe
un ottimo segnale per il mercato,
molto di piti che riuscire a chiu-
dere qualche singola operazione,
che peraltro rischia di interes-
sare solo i gioielli di famiglia,
ossia gli immobili piu belli. Ma
sono ottimista: il ministro delle
Infrastrutture Lupi ha detto di
voler incontrare le sgr immobi-
liari con un obiettivo: rilanciare
costruzioni e real estate.

D. Un’ultima domanda, sta-
volta su Idea Fimit: avete
presentato I'offerta per
Parea di Santa Giulia a Mi-
lano, progetto ambizioso
che sfocia nell’attivita di
sviluppo. La sgr ha cam-
biato strategia?

R. Assolutamente no. Credo
soltanto, assieme agli azio-
nisti, che la strategia della
societa debba includere pro-
getti ambiziosi e non solo la
gestione di asset. (riproduzio-
ne riservata)
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